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Strategin har uppgjorts med beaktande av den europeiska hogskolepolitikens referens-
ram, Finlands nationella utbildningspolitik och av att polislaroanstalterna den 1.1.2008
gick samman och blev den nya Polisyrkeshdgskolan. Genom att forverkliga strategin
avser man att sakerstalla att laroanstalten kan svara upp mot utmaningarna i framtiden.

Malet for Polisyrkeshdgskolans systematiska utvecklingsarbete ar att skapa verksam-
hetsmodeller till stod for forverkligandet av dess grunduppgift och vision och att inrikta
sina resurser pa ett effektivt satt. En systematisk utveckling av verksamheten férbattrar
konkurrenskraften och effektiviteten samt spelar en central roll da det galler att uppna
och styra mélen. | centrum star dven ett intensivt samarbete med strategiska partner,
nationellt och internationellt. Polisyrkeshogskolan ar en tvasprakig yrkeshdgskola dar
utbildningarna kan genomfdras pa de bada inhemska spraken.

Det finlandska samhaéllets alltmer pluralistiska utveckling och globalisering samt den
férandring som till foljd av detta pagar i polisforvaltningens verksamhetsmiljo, samtidigt
som sakerhetsbegreppet utvidgas, staller krav dven pd Polisyrkeshdgskolans sakkun-
nighet och kompetens. Polisyrkeshdgskolans verksamhet baserar sig pad bedomningar
av den egna kompetensen, den egna verksamheten och verksamhetsmiljon, som stéds
av fungerande styrsystem och stodtjanster. En rationell inriktning av resurser baserad
pa kunskap medfor en aktiv styrning av verksamheten, dé Polisyrkeshdgskolan for egen
del bidrar till att gora Finland till Europas tryggaste land.
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Grunduppgift

e =

Polisyrkeshogskolan uppratthaller och forbattrar polisperso-
nalens kompetens och kunskapsunderlag. Laroanstalten sva-
—=—— rar for rekryteringen till polisutbildningen, for antagningen av
———~ studerande, for grund- och pabyggnadsexamin for polis, och
R genomfadr fortbildningen samt forsknings- och utvecklings-
=, —  verksamheten inom yrket. Polisyrkeshogskolan deltar aktivt i
den samhallsdebatt som géller sakerhetsbranschen.

Varderingar 3 o Strategiska huvud-
malsattningar

Rattvisa
Yrkeskunskap
Serviceprincipen
Arbetshélsa

Polisyrkeshogskolan ar ar
2020 en hogt varderad och
allt attraktivare sakkunnig

i fraga om utbildning,
forskning och utveckling
inom polisen, som ver

kar pa bade nationell och
internationell niva for att
framja samarbetet inom
sakerhetsbranschen.

Att forbattra polisens yrkeskompetens
och kunskapsunderlaget inom polisyrket

Att fortsatta utvecklingen av processerna

Att utveckla personalen

Att utveckla det internationella samarbe-

3 Polisyrkeshdgskolans strategi



POLISYRKESHOGSKOLANS PROCESSKARTA

== FORVERKLIGANDE ==l

Polisyrkeshogskolans
processer visas pa pro-

cesskartan nedan. For PERSONAL, RESURSER OCH PARTNERSKAP
styrning av processerna

pa kartan finns de strate- GEMENSAMMA SERVICEPROCESSER
gier att tillga som presen- * PERSONAL-, EKONOMI- & INFORMATIONSTJANSTER
teras pa nasta sida. SAMT ANDRA STODPROCESSER

UNDERVISNING OCH INLARNING

MAL
1vV1INS3y
IEIINEEEE|

FORSKNING OCH UTVECKLING

LEDARSKAP

KOMPETENS- OCH KUNSKAPSBEHQV

* STRATEGIER OCH PLANERING AV VERKSAMHETEN

KVALITETSKONTROLL

€= UTVARDERING =




Understrategier som styr
verksamheten ar den peda-
gogiska strategin, forsknings-
strategin och personalstrate-
gin. Strategierna ar knutna till
planering pa kort sikt, som till
exempel verksamhets- och
ekonomiplanen, undervis-

ningsprogrammet, forsknings-

programmet, personalplanen,
samt planerna for ett verk-
samhetsar, dvs. resultatplan,
resultatavtal samt verksam-
hetsplan.

Verksamhets- och ekonomiplan, 4 ar
Resultatplan

Resultatavtal
Verksamhetsplan

Huvudstrategi Polyh:s strategi

Forsknings-
strategi

Pedagogisk
strategi

Personalstrategi

Forsknings-

program Personalplan

Program Undervisningsplan
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Polisens hogsta ledning har godkant
polisens gemensamma varderingar
och bestamt att de ska efterfdljas

av alla polisens enheter. De har

aven behandlats av personalen vid
laroanstalten. Nedan presenteras
betydelsen av polisens varderingar vid
Polisyrkeshogskolan.

Rattvisa

Processen for antagning av
studerande éar transparent

pa alla examensstadier och
bemoter de sdkande pa ett
jamlikt satt. Examensutbildnin-
gen och fortbildningen utbildar
etiskt hogt stdende poliser for
polisadministrationen. Verk-
samheten vid laroanstalten ar
rattvis och respekterar mannis-
kovardet.

Serviceprincipen

Polisyrkeshogskolan satter var
de pa sina samarbetspartners
och betjanar saval sina interna
som externa kunder effektivt
och ekonomiskt. | verksamhe-
ten stravar man efter en hog
kundnojdhet som regelbundet
mats.

Yrkeskunskap

Polisyrkeshogskolan sporrar
till en fortsatt utveckling av
kompetensen. Arbetsplatsen
skapar en inlarningsmiljo som
bidrar till en oavbruten inlar
ning och utveckling av meto-
derna hos hela polisforvalt-
ningen.

Arbetshalsa

Polisyrkeshogskolan framjar
individens och gemenskapens
arbetshalsa genom god och
stilenlig ledningsverksamhet,
utveckling av kunnandet,
arbetshalsoverksamheten och
en fungerande foretagshal-
sovard.
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Huvudmalsattning 1: att forbattra polisens yrkeskompetens och kunskapsunderlaget inom polisbranschen

Delmal 1 Delmal 2 Delmal 3

Att utveckla utbildningen och dess Att utveckla informationsproduktionen och tillgodogérandet av framfors- ~ Att férbéttra den utvecklingsprocess

strukturer kad information som péaverkar bade eget arbete och hela
' 3 ddier inri 5 - ; olisens verksamhet

e En examensstruktur i tva nivaer . For_skkmnggn utvecklas sa att den stddjer inrikesférvaltningens stra p : .
enligt Bolognamodellen tas i bruk EleJ LT BRI, *Man deltar i planering,

e s o For att en hog kvalitet ska sikerstéllas &r forskningsmaterialet till- koordination och genomforande

* Grundutbildningen for poliser ut- gangligt for offentlig vetenskaplig utvardering och en betydande del av utvecklingsprojekt inom po-
vecklas till yrkeshogskoleexamen. av resultaten publiceras i forum som anvénder inbdrdes utvardering. lisférvaltningen.

* Befals- och ledningsutbildningen e Utéver grundresurserna bedrivs forskning dven med hjélp av finan- . L .
utvecklas till hogre yrkeshogsko- siering utanfor Polisyrkeshdgskolans finansieringsram. * Rapporteringen om polisforvaltnin-
leexamen. gens utvecklingsprojekt forbéattras.

¢ Polismuseet gors till ett nationellt betydelsefullt och kdnt centrum

e Undervisningsmiljderna far storre for polishistoria. * Uppfol{[nlnglj_n av po!'sll(?:c\fag?t'tn'

o ] S . — — gens utvecklingsprojekt férbattras
vaImeien, SIS gemeim £ 1Tia? ¢ Polstats uppfdljning av kundnéjdheten utvecklas och utifran uppfolj- med avseende pa funktionella

netpedagogik utnytjas. ningen genomférs behévliga utvecklingsatgérder. fordelar.
¢ Forskningsprojekt genomfars tillsammans med andra hogskolor och

¢ Studiehandledningen forbattras. forskningsinstitutioner

¢ Befintliga natverk kartlaggs och
utifran kartlaggningen uppgors en
¢ Den undervisning som férmedlas vid laroanstalten baserar sig forutom pa den kunskap som forvarvats i praktiken i vasentlig natverksplan.

grad pa den nyaste vetenskapliga kunskapen.

o De studerande handleds i riktning mot ett mer undersékande, utvecklande och innovativt tinkesitt. * Projekt som syftar till att utveckla
den egna verksamheten kartlaggs

o Ett samarbete etableras inom utbildnings-, forsknings- och biblioteksverksamheten vid inrikesministeriets laroinréttningar. och ledningen av utvecklingen
forbattras.

e | droanstalten gors mer enhetlig an tidigare och samarbetet mellan olika funktioner forbéattras.
¢ Arbetet med kunskapsproven pa laroinrattningens olika stadier utvecklas och sammankopplas med arbetslivet och den forskningsverksamhet som pagar
vid laroanstalten.

¢ | droanstaltens forsknings- och utvecklingsverksamhet stédjer och férdjupar béade personalens och de studerandes kompetens och ger god fardighet for
ett krdvande expertarbete samt utforskning och utvecklande av arbetslivet.

¢ | all verksamhet sékerstélls en néara kontakt med arbetslivet.

Centrala indikatorer for méatning av huvudmalséattningen

e Studeranderespons

e Arbetslivsrespons

e Publikationer som varit féremal fér inbordes utvardering, procentandel av alla forskningspublikationer.
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Huvudmalsattning 2: Att fortsatta utvecklingen av processerna

Delmal 1
Att utveckla bedémningssystemet till
en systematisk helhet

¢ Att sékerstélla att kvalitetskontroll-
systemet fungerar genom att utfora
sjalvutvardering enligt CAF-modellen
2010-2011

e Att genomfdra en revision av kvali-
tetskontrollsystemet hosten 2011

e Att fornya och sammanstamma
studeranderesponssystemet

e Att infora en kundndjdhetsenkédt om
de projekt som fatt separat finansie-
ring

e Att skapa ett uppféljningssystem for
utbildningens effektivitet

Delmal 2

Att utveckla processerna for expertarbete

o Att utveckla planeringen av ekonomin

e Att utveckla avgiftsbelagd
serviceverksamhet for att motsvara
férvaltningsomradets och in-
tressentgruppernas behov

e Att sdkerstalla att arbetsmiljon och
arbetsredskapen for expertarbete ar
dndamalsenliga och uppdaterade

e Att utarbeta och inféra en elektronisk
projekthandbok fér forskning

Delmal 3
Att forbéttra servicekapaciteten for stodtjanster

¢ Att sdkerstalla smidigheten i forvaltnings- personal- och
ekonomiférvaltningsprocesserna

¢ Att genomfdra en enkat om intern service vart annat ar och
utifran den skapa en utvecklingsplan

¢ Att skapa smidiga och effektiva processer for att admi-
nistrera inkvarteringstjanster

e Att utveckla processer for investeringar och upphandling sa
att verksamheten blir langsiktigare

e Att utveckla laroinrattningens resursférvaltning i syfte att
hoja anvandningsgraden

e Att sakerstélla tillgang till snabbt it-stod

¢ Att avvaga mojligheterna att utlokalisera stodtjanster

e Att uppratthalla verksamhetens ekonomiska effektivitet

e Att gbra upp en verksamhetshandbok under ar 2010

e Att definiera och beskriva processerna vid laroanstalten

Centrala indikatorer for matning av huvudmalséattningen

e Priset pa en kursdeltagardag

e Publikationer / personarbetsar inom forskningen, genomsnittet for de tre senaste aren (s.k. glidande medelvarde)
e Personalens nojdhet med nivan pa de interna tjansterna
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Huvudmalsattning 3: Att utveckla personalen

Delmal 1 Delmal 2 Delmal 3
Att satsa mer &n forr pa rekryterin- Att utveckla personalens kompetenskapital Att férbéttra personalens arbetshélsa
gen av personal

¢ Att med gott ledarskap och arbetsledingsarbete

e Att arligen halla utvecklingssamtal och kompetenskart- frarmja arbetshalsa

* Rekryteringen baseras pa en lang- laggning och utifran dessa gor upp en arsplan

siktig plan e Att gora upp och forverkliga en arlig ar-

. betshalsoplan
e Att ge personalen uppmuntran och stod till P

hogskolestudier o Att sdkerstélla en fungerande féretagshalsovard

o e e med tyngdpunkt pa férebyggande vard

ga betona betydelsen av hogre

hégskoleexamen samt for de o Att forutsatta att ordinarie larare genomfor pedagogiska « Att sikerstilla arbetarskyddet och minimera

mest kravande uppgifterna aven studier sikerhetsriskerna i arbetet

licentiat- eller doktorsexamen

¢ Att med personalbarometer regelbundet méta
nivan pa arbetsnojdheten och utifran resultaten
gbra upp en atgardsplan

e Att genomfora utbildning i blended learning for under
visningspersonalen
e Att utdka personalenhetens kon-
sulterande roll vid rekrytering och e Att med regelbundet mellanrum goéra en utvardering pa flera nivaer av ledningserksamheten
val av ny personal
o Att utbilda arbetsledare for laroinrattningen

Centrala indikatorer for matning av huvudmalsattningen
e Utbildningsnivaindex for hela laroanstaltens personal
e Andelen larare som avlagt pedagogisk examen

Nivan pa arbetsnojdheten enligt personalbarometern

L
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Huvudmalsattning 4: Att utveckla det internationella samarbetet

Delmal 1 Delmal 2
Att utveckla léroplanerna sé att de svarar upp mot internationella och Att géra forskningsprogrammet mer internationellt én tidigare
mangkulturella krav

e Att inom forskningen vid laroianstalten skapa langvariga

ot L L
Hilee ell@ deplneme vezl glelsdlsarngsimven samarbetsstrukturer med forskningsinstitutioner vid utlandska hdgskolor

e Att genomfora en allt storre del av forskningsprojekten inom ramen for

Att aktivt utveckla studerandeutbytet pa utbildningens olika nivaer det internationella samarbetet

e Att aktivt medverka i den arliga konferensen for polisforskning i de

e Sakkunniga uppmuntras att delta i internationella utbytesprogram Nordiska l&nderna

¢ | droanstaltens mest centrala internationella forum ar Europeiska polisakademin CEPOL.

e | droanstaltens sakkunniga deltar aktivt i CEPOLs verksamhet.

¢ De regelbundna sammantradena for laroinrattningens internationella natverk kommer att ldaggas upp sa att natverket
sammantrader efter varje mote som halls av CEPOLSs forvaltningsrad.

e En forbéattring av personalens sprakkunskaper kommer att stodjas.

Centrala indikatorer for matning av huvudmalsattningen
Laroanstaltens CEPOL-aktivitet
Antalet egna examensstuderande som har deltagit i internationellt studerandeutbyte
Antalet utlandska utbytesstudenter som har studerat vid laroinrattningen
De internationella publikationernas procentuella andel av de vetenskapliga publikationerna
- I -i'. T a

£ '.. ”: & L - . . - % . .
Polisyrkeshogskolans strategi 10



Uppfoljning och utvardering av strategins férverkligande kopplas till resultatplaneringsprocessen och ansvaret for detta
alaggs avdelningarnas chefer och laroanstaltens dvriga arbetsledning. Hur val strategin forverkligas kontrolleras arligen i
maj-juni av laroanstaltens ledningsgrupp. Da genomférs nodvandiga forandringar i strategin och avtalas om 6vriga behdvliga

atgarder.

For uppfoljningen av strategins forverkligande finns de ovan presenterade centrala méatarna att tillga. Forverkligandet
av den konkreta plan som stéllts under varje delmal utvarderas dven kvali-tativt. Om strategins forverkligande gors en
uppfoéljningsrapport upp, om vilken personalen underréattas.
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Missio

Mission-diskussionen ar ett av de stra-
tegiska verktyg som har anvants. | sjalva
strategin anvands for missionen det
lattfattligare uttrycket grunduppgift. Om
missionen har diskussioner forts i den
arbetsgrupp som har berett strategin, vid
ledningens dverlaggningar och vid moten
dar strategin behandlades av personalen.
Utifrdn dessa méten fick missionen/
grunduppgiften sin nuvarande form.
Avsikten ar att den ska vara relativt stabil
och skapa ett innehall som kan tillampas
pa arbetsplatsen och av utomstaende
intressentgruppers medlemmar.

Varderingar

Vid polisyrkeshogskolan efterfoljs poli-
sens gemensamma varderingar, men de
far sin tolkning i laroinrattningens egen
varderingsprocess. Varderingarnas bety-
delse for varje enskilt team behandlas i
de gruppresultatdiskussioner som fors
varje ar.

Vision

Visionen ar en styrande och utmanande
beskrivning av organisationens onskade
tillstdnd. Om visionen har diskussioner
forts i den arbetsgrupp som har berett
strategin, vid ledningens 6verlaggningar
och vid moten dar strategin behandlades
av personalen. | sitt arbete drog led-
ningen aven nytta av visionens utvar
deringstabell dar en utvardering ingar
om huruvida den gestaltade visionen ar
tillrackligt ambitids, sarpraglad, inspire-
rande, motiverande, tydlig och realistisk
och om den uttrycker de val som gjorts.

Analys av verksamhetsmil-
jon

Laroanstaltens verksamhetsmiljogrupp
gor regelbundet upp en dversikt dver
verksamhetsmiljon. Den arbetsgrupp
som utarbetade det forsta utkastet till
strategin gjorde dessutom upp ett sam-
mandrag av 6versikten som framfor allt
fokuserade pa de fragor som ar centrala
for Polisyrkeshdgskolans del.

En framtidsverkstad

Centret for framtidsforskning vid Abo
handelshdgskola anordnade tillsammans
med personalen vid Polisyrkeshdgskolan
en framtidsverkstad som pagick under
en dag, den 6.2.2009. Om verkstadens
resultat har det aven gjorts upp en sars-
kild rapport som fungerade som under
lag for strategiarbetet.

Sjalvutvardering enligt CAF-

modellen

En sjalvutvardering av laroanstaltens
verksamhet genomfdrdes under vintern
2008-2009, rapporten offentliggjordes den
12.3.2009.

Analys av det strategiska

nulaget

Ledningen for laroanstalten gjorde upp
en analays av det strategiska nulaget den
22.1.2010. Utifrdn denna bearbetades
den befintliga strategin och planerades
uppbyggnaden av laroinrattningens
strategi.
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Arbetsgruppen har gjort sig fortrogen med bl.a. féljande material som definierar Polisyrkeshdgskolans strategiska tyngdpunkter och
stodjer uppgodrandet av strategin:

Auditeringen on hogskolornas kvalitetskontrollsystem, Auditeringshandbok for d&ren 2008 — 2011, KKA:n julkaisuja 7:2007 (Publikationer av
radet for utvardering av hogskolorna)

Bolognaprocessen, Leuven/Louvain-la-Neuve-deklarationen 2009

Ett sékert liv for alla, Programmet for den inre sdkerheten, Inrikesministeriets publikationer 16/2008

Europaparlamentets och Radets rekommendation om referensramen for europeiska examina (EQF) 2008 PE-CONS 3662/07
Forskningsprogram 2009 - 2011, Polisyrkeshogskolan 2009

Nationell referensram fér examina och annan kompetens, Undervisningsministeriets arbetsgruppspromerior och utredningar 2009:24

Polis 2020 - Poliisin pitkan aikavalin henkildstotarpeiden suunnitelma, tydryhmaraportti sisdasiainministeridlle 11.3.2009 (langsiktig plan 6ver
polisens personalbehov, arbetsgruppsrapport till inri-kesministeriet 11.3.2009

Polisens framtidsenkat, Slutrapport, Hietanen Olli, Centret for framtidsforskning, Abo handelshégskola 2008

Polisens kvalitetsstrategi, Publikationer av polisens hogsta ledning 2/2006)

Polisens strategi for internationell verksamhet 2009-2011, faststalld 16.3.2009

Polisens utbildningsstrategi 2007 - 2014, 1.6.2007, SM-2007-00367/Tu-43

Polisens verksamhets- och ekonomiplan 2010 — 2012 och resultatplan 2009, Publikationer av polisens hogsta ledning 1/2009

Slutrapport om Polisyrkeshogskolans framtidsverkstad, Hietanen Olli, Ahvenainen Marko, Lauttamé-ki Ville & NurmiTimo, Centret for framtid-
sforskning, Abo handelshdgskola 2009

Statsminister Matti Vanhanens Il regeringsprogram 19.4.2007, Edita Prima Oy, Helsinki 2007
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